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RESOLUCION N° 47
Santiago, 26 de noviembre de 2020

VISTOS: La Ley N° 18.696; los Decretos con Fuerza de Ley N°
343, de 1953, y N° 279, de 1960, ambos del Ministerio de
Hacienda; el Decreto Ley N° 557; la Ley N° 18.059; el Decreto
con Fuerza de Ley N° 1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia, que fija el Texto
Refundido, Coordinado y Sistematizado de la Ley N° 18.575,
Organica  Constitucional de Bases Generales de la
Administracion del Estado; la Ley N° 19.880, que establece
Bases de los Procedimientos Administrativos que Rigen los
Actos de los Organos de la Administracién del Estado; la Ley N°
20.378, que crea un Subsidio Nacional para el Transporte
Plblico Remunerado de Pasajeros; la Resolucion N° 2, de 6 de
enero de 2012, conjunta del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones y el Ministerio de Hacienda, que aprobd el
Contrato Ad-Referéndum de Concesiéon de Uso de Vias para la
Prestacién de Servicios de Transporte Publico Urbano
Remunerado de Pasajeros Mediante Buses suscrito con la
empresa Buses Vule S.A., en adelante “el Contrato de
Concesion”; las modificaciones al citado Contrato de Concesién
y sus adenda; las Resoluciones N° 7 y N° 8, de 2019, de la
Contraloria General de la Republica, y la demas normativa
imperante.

CONSIDERANDO:

Que, con fecha 7 de diciembre de 2011, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley N°18.696, la empresa Buses Vule S.A.
suscribi6 con el Ministerio el Contrato Ad-referéndum de
Concesiéon de Uso de Vias para la Prestacién de Servicios
Urbanos de Transporte Publico Remunerado de Pasajeros
mediante Buses de la Unidad de Negocio N°3, en adelante el
“Contrato de Concesién”, el cual fue aprobado mediante
Resoluciéon N°2, de 6 de enero de 2012, conjunta del Ministerio
de Transportes y Telecomunicaciones y Ministerio de Hacienda.
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2. Que, como es de publico conocimiento, desde el ultimo trimestre del afio 2019

el Sistema de Transporte Publico de la Provincia de Santiago y las comunas de
San Bernardo y Puente Alto se ha visto expuesto a cambios y trastornos de
gran envergadura que han repercutido en diversos aspectos operacionales y en
la provision de los servicios. En efecto, en primer término, las masivas protestas
gue se realizaron en todo el pais desde el 18 de octubre de 2019, y los dafios
que se verificaron en la propiedad publica y privada, impactaron el desarrollo
normal de las actividades de la ciudad de Santiago y en el transporte publico,
el que enfrentd trastornos operacionales de alcance mayor y, de manera
concomitante, se vio afectado por una baja significativa en las transacciones
realizadas, debido a la evasion y a la reduccion de los rangos horarios para la
prestacion de los servicios.

Que, posteriormente, el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la
Salud declar6 que el brote de enfermedad por coronavirus (COVID-19) adquirié
las caracteristicas de una pandemia, en atencion a los alarmantes niveles de
propagacién de la enfermedad en el mundo y a su gravedad.

En consideracién a la situacién de nuestro pais, mediante Decreto N© 104, de
2020, del Ministerio del Interior y Seguridad Pulblica, se declaré el estado de
excepcion constitucional de catdstrofe, por calamidad publica, en el territorio
de Chile, por el plazo de 90 dias desde la publicacion del decreto en el Diario
Oficial (efectuada con fecha 18 de marzo de 2020), el que fue prorrogado por
un plazo de 90 dias, a contar del vencimiento del periodo previsto en el referido
Decreto N° 104, mediante Decreto N° 269, de 2020, del Ministerio del Interior
y Seguridad Publica. Posteriormente, se verificé otra prérroga mediante el
Decreto N° 400, de 2020, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, por
un plazo adicional de 90 dias, a contar del vencimiento del periodo previsto en
el citado Decreto N° 269.

En atencién a la referida declaracion de estado de excepcion constitucional de
catastrofe, se dispuso toque de queda y se adoptaron cuarentenas en distintas
comunas de la Region Metropolitana, el toque de queda para todo el pais, v, a
partir de las 22:00 horas del 15 de mayo de 2020, una cuarentena total para
la Provincia de Santiago y las comunas de San Bernardo, Puente Alto, Buin,
Padre Hurtado, Lampa y Colina, la que se ha ido morigerando progresivamente
con el paso de diversas comunas de la Region Metropolitana a las Fases 2, 3 y
4 del plan de desconfinamiento.

Todas estas medidas sanitarias, orientadas a disminuir la movilidad de la
poblacién y de esta forma el riesgo de contagio de la enfermedad, impactaron
fuertemente al transporte publico, que se ha visto afectado por una baja
significativa en las transacciones realizadas, debido a la reduccion de los rangos
horarios para la prestacion de los servicios y a la baja de demanda inducida por
las mencionadas medidas. En ese mismo sentido, los Programas de Operacién
han debido mantener un nivel de oferta por sobre el nivel de demanda real, con
el objetivo de garantizar las condiciones necesarias para el distanciamiento
fisico en los buses, lo que también ha generado un impacto econémico para los
operadores.

Que, en atencién a la situacién descrita en los considerandos precedentes, se
aplicé la clausula 5.4.3 del Contrato de Concesién denominada “De los ingresos
del Concesionario durante periodos de grave afectacion de la operacién”, Asi,
se utilizé la férmula de pago contenida en la citada cldusula 5.4.3 en el periodo
comprendido entre el 16 de octubre y 31 de diciembre de 2019, y luego en cada
quincena comprendida entre el 16 de marzo y el 30 de septiembre de 2020.

Que, sin perjuicio de la aplicacién de la sefialada clausula 5.4.3, resulta
necesario que el Sistema disponga de un mecanismo de cardcter permanente
que otorgue sostenibilidad de largo plazo a los operadores, considerando que
los cambios experimentados hasta ahora por el contexto social y sanitario
revisten un cardcter estructural que permiten anticipar que dificimente el
Sistema vuelva a contar en el corto plazo con niveles de demanda similares a
los registrados durante los primeros tres trimestres de 2019. Esto, en vista de
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que el transporte constituye un servicio de caracter esencial, siendo deber de
la autoridad resguardar y mantener su funcionamiento aln en las condiciones
actuales. Evidentemente, dicho mecanismo deberd cefirse y ajustarse al marco
general existente en el pais y en su economia, en el cual practicamente no
existen sectores que hayan resultado inmunes o blindados frente a ambas
crisis. En dicho contexto, se estima necesario incorporar modificaciones que
permitan a los operadores adaptarse financieramente a los cambios en la
demanda y en la situaciéon operacional, disminuyendo el riesgo de exposicion a
aquella. Al respecto, cabe tener presente que si bien los instrumentos
regulatorios actuales contienen mecanismos que posibilitan esta disminucién
de riesgo, estos estan disefiados para operar en horizontes de tiempo de 12 y
24 meses, estructura que de mantenerse generaria con seguridad problemas
de liquidez que harian insostenible en un corto tiempo (antes de poder aplicar
dichos mecanismos) el funcionamiento de cualquier operador.

Que, la Ley N°18.696 establece que el Ministerio debe garantizar la continuidad
de la prestacion del servicio publico de transporte y resguardar los derechos de
los usuarios y de los trabajadores. En ese mismo sentido, velar por el equilibrio
econdmico del Contrato de Concesién constituye un eje fundamental para
garantizar la referida continuidad de la prestacion del servicio.

Que lo sefialado precedentemente se encuentra expresamente reconocido en el
texto del Contrato de Concesién, el cual en su predmbulo establece que el
Sistema de Transporte Publico de Santiago debe procurar satisfacer los
objetivos de mejorar la calidad del servicio entregado a los usuarios, reducir los
costos del Sistema con el fin de disminuir las presiones sobre la tarifa a usuarios
y contar con empresas operadoras sustentables que garanticen la continuidad
del servicio en el largo plazo. En armonia con elle, la cldusula 5.1, relativa a los
principios basicos del marco econdmico de la concesién, establece que el
Contrato debe velar por el equilibrio econémico como eje fundamental para
garantizar la continuidad del servicio.

Que, si bien el Contrato de Concesién ha fijado un marco y modelo conforme al
cual se reconocen y consagran determinados mecanismos que permiten
materializar los principios y directrices expuestos, dicha regulacién supone la
existencia de un marco operacional en condiciones que ya no existen. Por tanto,
resulta imprescindible adoptar medidas que permitan dar cumplimiento al
mandato legal de asegurar la continuidad de los servicios, los derechos de los
usuarios y trabajadores y la sostenibilidad de la concesién.

Que, la clausula 1.6.3 del Contrato de Concesién establece el principio de
flexibilidad e integracién, conforme al cual podran realizarse a aquel las
modificaciones que resulten necesarias y conducentes a la mejor satisfaccién
de las necesidades de transporte pulblico de la ciudad. En atencion a ello, y a lo
expuesto en los precedentemente, se determind la necesidad de modificar el
Contrato de Concesién, estableciendo una regulacién de los ingresos del
Concesionario en la que se mantiene la relevancia del pago por pasajero
transportado, pero se aumenta la importancia del pago por kildbmetro.
Asimismo, se determind que el mecanismo vigente de AIPK, el cual se calcula
y, eventualmente, paga anualmente, sea aplicado quincenalmente, de manera
tal que el impacto en los flujos financieros del Sistema sea menor, lo cual
facilitara al Sistema la programacion de los pagos a realizar y del subsidio a
requerir para su financiamiento. Por ultimo, atendidos los cambios anteriores,
que redundan en una menor exposicién al riesgo de demanda, se ha estimado
necesario eliminar el mecanismo de revisidn programada establecido desde el
afio 2012 en el Sistema, cuya finalidad era precisamente mitigar dicho riesgo
mediante un proceso de ajuste de precios realizado cada dos afios.

Que, en relacion con la eficacia en el tiempo de los actos administrativos, el
articulo 52 de la Ley N°19.880 dispone que “..Los actos administrativos no
tendran efecto retroactivo, salvo cuando produzcan consecuencias favorables
para los interesados y no lesionen derechos de terceros.” De conformidad con
la norma citada, la presente modificacion del Contrato de Concesién que regula
los ingresos del Concesionario, podrda aplicarse respecto de periodos de tiempo
anteriores, por cuanto producira efectos favorables respecto de los interesados,
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permitiendo la mantencion del equilibrio econémico de la concesion vy el
resguardo de los derechos de los usuarios y de los trabajadores de la Sociedad
Concesionaria, sin que se afecten derechos de terceros.

11. Que, en consideracién a lo anterior, esto es, adoptar medidas que permitan dar
cumplimiento al mandato legal y contractual de asegurar la continuidad de los
servicios, los derechos de los usuarios y trabajadores y la sostenibilidad de las
concesiones, el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, en conjunto
con el Ministerio de Hacienda, dentro de las esferas de sus respectivas
competencias y atribuciones, velando por el bien comin vy el interés publico,
deben aprobar la Modificacion al Contrato de Concesidn de Uso de Vias, suscrito
por las partes con fecha 19 de noviembre de 2020, y realizar las adecuaciones
al Contrato de Concesioén que permitan la correcta operacién y continuidad de
los servicios.

RESUELVO:

APRUEBASE la Modificacién al Contrato
de Concesidén de Uso de Vias de la Ciudad de Santiagc para la Prestacion de Servicios
de Transporte Publico Urbano Remunerado de Pasajeros Mediante Buses, suscrita
entre el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y la Sociedad Concesionaria
de la Unidad de Negocio N°3, Buses Vule S.A., el 19 de noviembre de 2020, que se
transcribe integramente a continuacion:

“MODIFICACION AL CONTRATO AD REFERENDUM DE CONCESION DE USO
DE VIAS PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE PUBLICO
URBANO REMUNERADO DE PASAJEROS MEDIANTE BUSES
ENTRE
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES
Y
BUSES VULE S.A.

UNIDAD DE NEGOCIO N° 3

En Santiago de Chile, a 19 de noviembre de 2020, entre el Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones, representado por su Ministra dofia Gloria Hutt Hesse,
ingeniero civil, cédula nacional de identidad N° 6.069.264-5, ambos domiciliados para
estos efectos en calle Amunategui N°139, de la comuna y ciudad de Santiago, en
adelante indistintamente el “Ministerio” o “"MTT"”, por una parte, y por la otra, la
Sociedad Concesionaria de la Unidad de Negocio N°3, Buses Vule S.A., RUT
N°76.071.048-2, representada por don Simoén Abelardo Dosque San Martin, chileno,
casado, contador auditor, cédula nacional de identidad N°5.800.674-2, ambos
domiciliades en La Concepcion N°191, Cuarto Piso, de la comuna de Providencia,
ciudad de Santiago, en adelante indistintamente el “Concesionario” o la “Sociedad
Concesionaria”, se ha convenido la siguiente Modificacion al Contrato Ad
Referéndum de Concesidon de Uso de Vias para la Prestacion de Servicios de
Transporte Publico Urbano Remunerado de Pasajeros Mediante Buses:

Clausula I ANTECEDENTES

1.1 Que, con fecha 7 de diciembre de 2011, de conformidad con lo dispuesto en
la Ley N°18.696, la empresa Buses Vule S.A. suscribié con el Ministerio el
Contrato Ad-referéndum de Concesion de Uso de Vias para la Prestacion de
Servicios Urbanos de Transporte Publico Remunerado de Pasajeros mediante
Buses de la Unidad de Negocio N°3, en adelante el “Contrato de Concesién”,
el cual fue aprobado mediante Resolucion N°2, de 6 de enero de 2012,



1.2

1.3

1.4

conjunta del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y Ministerio de
Hacienda.

Que, como es de publico conocimiento, desde el Ultimo trimestre del afio 2019
el Sistema de Transporte Publico de la Provincia de Santiago y las comunas
de San Bernardo y Puente Alto se ha visto expuesto a cambios y trastornos
de gran envergadura que han repercutido en diversos aspectos operacionales
y en la provision de los servicios. En efecto, en primer término, las masivas
protestas que se realizaron en todo el pais desde el 18 de octubre de 2019, vy
los dafios que se verificaron en la propiedad publica y privada, impactaron el
desarrollo normal de las actividades de la ciudad de Santiago y en el
transporte publico, el que enfrenté trastornos operacionales de alcance mayor
y, de manera concomitante, se vio afectado por una baja significativa en las
transacciones realizadas, debido a la evasiéon y a la reducciéon de los rangos
horarios para la prestacién de los servicios.

Posteriormente, el 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud
declard que el brote de enfermedad por coronavirus (COVID-19) adquirid las
caracteristicas de una pandemia, en atencién a los alarmantes niveles de
propagacion de la enfermedad en el mundo y a su gravedad.

En consideracion a la situacion de nuestro pais, mediante Decreto N° 104, de
2020, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica, se declaré el estado de
excepcidén constitucional de catastrofe, por calamidad publica, en el territorio
de Chile, por el plazo de 90 dias desde la publicacién del decreto en el Diario
Oficial (efectuada con fecha 18 de marzo de 2020), el que fue prorrogado por
un plazo de 90 dias, a contar del vencimiento del periodo previsto en el
referido Decreto N° 104, mediante Decreto N° 269, de 2020, del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica. Seguidamente, se verificd otra prérroga
mediante el Decreto N° 400, de 2020, del Ministerio del Interior y Seguridad
Plblica, por un plazo adicional de 90 dias, a contar del vencimiento del periodo
previsto en el citado Decreto N° 269.

En atencién a la referida declaracion de estado de excepcion constitucional de
catdstrofe, se dispuso toque de queda y se adoptaron cuarentenas en distintas
comunas de la Regién Metropolitana, el toque de queda para todo el pals, v,
a partir de las 22:00 horas del 15 de mayo de 2020, una cuarentena total
para la Provincia de Santiago y las comunas de San Bernardo, Puente Alto,
Buin, Padre Hurtado, Lampa y Colina, la que se ha ido morigerando
progresivamente con el paso de diversas comunas de la Regién Metropolitana
a las Fases 2, 3 y 4 del plan de desconfinamiento.

Todas estas medidas sanitarias, orientadas a disminuir la movilidad de la
poblacién y de esta forma el riesgo de contagio de la enfermedad, impactaron
fuertemente al transporte publico, que se ha visto afectado por una baja
significativa en las transacciones realizadas debido a la reduccién de los
rangos horarios para la prestacion de los servicios y a la baja de demanda
inducida por las mencionadas medidas. En ese mismo sentido, los Programas
de Operacion han debido mantener un nivel de oferta por sobre el nivel de
demanda real, con el objetivo de garantizar las condiciones necesarias para el
distanciamiento fisico en los buses, lo que también ha generado un impacto
econémico para los operadores.

Que, en atencidén a la situacidn descrita en los numerales precedentes, se
aplico la cldusula 5.4.3 del Contrato de Concesion denominada "“De los
ingresos del Concesionario durante periodos de grave afectacion de la
operacién”, que establece que en caso de situaciones excepcionales no
imputables al Concesionario, que afecten gravemente la operacién de los
servicios de transporte, y, por tanto, los ingresos que le corresponderia
percibir a aquel, el Ministeric de Transportes y Telecomunicaciones, en
conjunto con el Ministerio de Hacienda, podran determinar que el pago a
efectuar al operador por los servicios de transporte se componga de los
factores que en dicha seccién se sefialan. Asi, se aplicé la féormula de pago
contenida en la citada cldusula 5.4.3 en el periodo comprendido entre el 16
de octubre y 31 de diciembre de 2019, y luege en cada quincena comprendida
entre el 16 de marzo y el 30 de septiembre de 2020.



1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Que, sin perjuicio de la aplicacion de la sefialada cldusula 5.4.3, resulta
necesario que el Sistema disponga de un mecanismo de cardcter permanente
que otorgue sostenibilidad de largo plazo a los operadores, considerando que
los cambios experimentados hasta ahora por el contexto social y sanitario
revisten un cardcter estructural que permiten anticipar que dificilmente el
Sistema vuelva a contar en el corto plazo con niveles de demanda similares a
los registrados durante los primeros tres trimestres de 2019. Esto, en vista de
que el transporte constituye un servicio de caracter esencial, siendo deber de
la autoridad resguardar y mantener su funcionamiento aun en las condiciones
actuales. Evidentemente, dicho mecanismo debera cefiirse y ajustarse al
marco general existente en el pais y en su economia, en el cual practicamente
no existen sectores que hayan resultado inmunes o blindados frente a ambas
crisis. En dicho contexto, se estima necesario incorporar modificaciones que
permitan a los operadores adaptarse financieramente a los cambios en la
demanda y en la situacion operacional, disminuyendo el riesgo de exposicién
a aquella. Al respecto, cabe tener presente que si bien los instrumentos
regulatorios actuales contienen mecanismos que posibilitan esta disminucién
de riesgo, estos estdn disefiados para operar en horizontes de tiempo de 12 y
24 meses, estructura que de mantenerse generaria con seguridad problemas
de liquidez que harfan insostenible en un corto tiempo (antes de poder aplicar
dichos mecanismos) el funcionamiento de cualquier operador.

Que, la Ley N°18.696 establece que el Ministerio debe garantizar la
continuidad de la prestacion del servicio publico de transporte y resguardar
los derechos de los usuarios y de los trabajadores. En ese mismo sentido,
velar por el equilibrio econémico del Contrato de Concesidon constituye un eje
fundamental para garantizar la referida continuidad de la prestacion del
servicio.

Que lo sefialado precedentemente se encuentra expresamente reconocido en
el texto del Contrato de Concesién suscrito entre las partes, el cual en su
predmbulo establece que el Sistema de Transporte Publico de Santiago debe
procurar satisfacer los objetivos de mejorar la calidad del servicio entregado
a los usuarios, reducir los costos del Sistema con el fin de disminuir las
presiones sobre la tarifa a usuarios y contar con empresas operadoras
sustentables que garanticen la continuidad del servicio en el largo plazo. En
armonia con ello, la cldusula 5.1, relativa a los principios bdsicos del marco
econémico de la concesion, establece que el Contrato debe velar por el
equilibrio econdémico como eje fundamental para garantizar la continuidad del
servicio.

Que, si bien el Contrato de Concesién han fijado un marco y modelo conforme
al cual se reconocen y consagran determinados mecanismos que permiten
materializar los principios y directrices expuestos, dicha regulacién supone la
existencia de un marco operacional en condiciones que ya no existen. Por
tanto, resulta imprescindible adoptar medidas que permitan dar cumplimiento
al mandato legal de asegurar la continuidad de los servicios, los derechos de
los usuarios y trabajadores y la sostenibilidad de la concesion.

Que, la cladusula 1.6.3 del Contrato de Concesién establece el principio de
flexibilidad e integracién, conforme al cual podradn realizarse a aquel las
modificaciones que resulten necesarias y conducentes a la mejor satisfaccién
de las necesidades de transporte publico de la ciudad. En atencién a ello, y a
lo expuesto en los numerales precedentes, se determind la necesidad de
modificar el Contrato de Concesion, estableciendo una regulacién de los
ingresos del Concesionario en la que se mantiene la relevancia del pago por
pasajero transportado, pero se aumenta la importancia del pago por
kilbmetro. Asimismo, se determiné que el mecanismo vigente de AIPK, el cual
se calcula vy, eventualmente, paga anualmente, sea prorrateado
quincenalmente, de manera tal que el impacto en los flujos financieros del
Sistema sea menor, lo cual facilitara al Sistema la programacién de los pagos
a realizar y del subsidio a requerir para su financiamiento.




1.10 Que, en consideracion a lo expuesto, las partes han determinado modificar el
Contrato actualmente vigente, estableciendo una nueva regulacién de los
ingresos del Concesionario.

Clausula II DEFINICIONES

Para los efectos de la presente Modificacién al Contrato de Concesién, primara el
sentido o alcance de las palabras que aqui se precisan, y en su defecto, las palabras
que se usan en el presente instrumento tendran el sentido y alcance que para cada
una de ellas se indican en el “Contrato Ad-Referéndum de Concesién de Uso de Vias
para la Prestacion de Servicios de Transporte Puablico Urbano Remunerado de
Pasajeros Mediante Buses”, independientemente que su sentido sea en singular o
plural, en género masculino o femenino, o en las formasy funciones gramaticales en
que se han empleado para la adecuada redaccion, comprension e interpretacion de
la presente Modificacion al Contrato de Concesién.

Clausula III MODIFICACION AL CONTRATO DE CONCESION DE USO DE VIAS

Las partes comparecientes acuerdan modificar el Contrato de Concesién suscrito
entre el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y el Concesionario de Uso
de Vias, que fue aprobado mediante Resolucion N° 2, de 6 de enero de 2012, conjunta
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y del Ministerio de Hacienda, en
el sentido siguiente:

3.1 En la clausula 5.4.1.4 “Caélculo del PK correspondiente a las liquidaciones del mes
T”, se incorpora el siguiente parrafo final y la siguiente Tabla 2:

“Con todo, a contar del 1° de octubre de 2020, se deberan considerar los
valores de PKjro que se presentan en la tabla a continuacién, donde el
subindice k corresponde a la tecnologia de propulsién y j a la tipologia del
bus.

Tabla 2
Valores de PKj o (pesos $ a junio 2011)

- : - Pago por Kilometro,
T
ipologia de bus j PK; 0
Al, A2 $673,56
B1l, B2 $782,49
c1, c2 $990,59

3.2 En la cldusula 5.4.1.7 literal iii) “Mecanismo de ajuste de ingresos (AIPK)”, se
agregan, al final, los siguientes parrafosy apartados nuevos:

“Con todo, a contar del 1° de octubre de 2020, y sucesivamente en cada
liquidacién, se aplicara, en lugar de aquel contemplado en los apartados
anteriores, el mecanismo que se describe a continuacién, cuyo resultado
podréa dar lugar a un ajuste de los ingresos.

A partir de los siguientes valores:

U : Transacciones pagadas en la liquidacién t.

km, :  Kilémetros a pago en la liquidacion t, de acuerdo a lo definido en el
punto 5.4.1.3.

ICT, : Indice de cumplimiento de capacidad de transporte calculado para la
liquidacion t.

Se determinaran las siguientes variables:



IPK;,; =TPK - (1 — ), donde « toma el valor indicado en la Ficha

Técnica
IPK,; =TPK - (1 +a), donde « toma el valor indicado en la Ficha
Técnica
Qing.t = IPKinyg - kimy - ICT,
Qupt = IPKyp + km, - ICT,
Donde:
PR _ Indice de Pasajeros/Kildmetro de la Unidad de Negocio indicado en
* la Ficha Técnica.
IPK Limite inferior del Indice de Pasajeros por Kilémetro (IPK) bajo el
tnd cual comenzara a operar el mecanismo de ajuste de ingresos.
1PK Limite superior del indice de Pasajeros por Kilémetro (IPK) sobre
Sup el cual comenzard a operar el mecanismo de ajuste de ingresos.
0. Limite inferior de transacciones pagadas al Operador, bajo el cual
L comenzard a operar el mecanismo de ajuste de ingresos.
0 . Limite superior de transacciones pagadas al Operador, sobre el cual
upit " comenzard a operar el mecanismo de ajuste de ingresos.

Se calculard un Ajuste del Ingreso por Pasajeros/Kilometro (AIPK) de
la liquidacién t como

PPT, (1= .3) * (Qinf,t _Qr) sigq, < Qinf,t
0 Qinf,.‘: < qc < qup,t
PPT, - (- -B) ! (qup,t - Qt) qup,t <q

AIPK, =

Donde g toma el valor indicado en la Ficha Técnica, AIPK, corresponde al
Ajuste Quincenal del Ingreso por Pasajeros/Kilometro calculado en la
liquidaciéon ty PPT, es el PPT vigente a la liquidacion t.

Asimismo, para el cdlculo del presente ajuste de ingresos, a contar del 1° de
octubre de 2020, se utilizara el valor de IPK actualizado y determinado con
ocasién del proceso de Revisién Programada 2020.”

3.3 En la Cldusula 5.4.2.4 “Otros pagos”, literal iii) “Ajuste de ingresos (AIPK)", se
incorpora el siguiente pdrrafo final:

“A contar del 1° de octubre de 2020, el mecanismo de ajuste AIPK se
determinara liquidacién a liquidacién, y su pago a favor del Concesionario o
a favor del Sistema tendra lugar en la liquidacién siguiente (t+1) a la
liquidacién t de cdlculo, de conformidad con lo previsto en la Clausula
5.4.1.7.7

3.4 En la Cldusula 5.4.2.8 “Del pago al término del periodo de concesién”, se elimina
el literal i) “Ajuste de ingresos AIPK" y los parrafos que lo componen.

3.5 En la Clausula 5.5.2, se elimina la Cldusula 5.5.2.1, referente a la causal de
revision de las condiciones econdmicas por razén IPK, y los parrafos cuarto y
siguientes.

3.6 En la Clausula 5.5.3, se eliminan los parrafos primero y tercero.

3.7 Se elimina la Clausula 5.5.4.

3.8 En la Clausula 5.5.5.1, se reemplaza el parrafo que sigue a continuacion de la
letra “b) Rechazar la solicitud” por el siguiente:




“El Ministerio podra, por razones fundadas, rechazar la solicitud de revisién
por considerar que las situaciones acreditadas por el Concesionario no
revisten cardacter excepcional o no afectan de manera relevante las variables
principales del negocio.”

3.9 Se reemplaza el texto de la cldusula 5.5.5.2 por el siguiente:

“El proceso de revision se llevara a cabo en base a las presentaciones,
informes y demas antecedentes referidos en el punto anterior, a través del
cual las partes deberan consensuar el estado de las variables que constituiran
los nuevos supuestos de base del negocio. Este proceso deberd desarrollarse
en un plazo de treinta (30) dias contados desde su fecha de inicio, pudiendo
prorrogarse en treinta (30) dias por una sola vez. Al término del periodo de
revisiéon se generard un Addendum que debera ser suscrito por las partes en
un plazo maximo de cinco (5) dias.

Las nuevas condiciones regiran desde la fecha de inicio del proceso de
revisién a que se refiere el punto 5.5.5.1 y se ejecutaran a partir de la fecha
en que se encuentre totalmente tramitado el actc administrativo que apruebe
el Addendum suscrito por las partes”.

Clausula IV FICHA TECNICA

Con el objeto de incorporar los ajustes realizados con ocasién de la presente
modificacion de Contrato, las partes comparecientes acuerdan reemplazar el
documento denominado “Ficha Técnica Unidad de Negocio N©°3” actualmente
vigente, por el siguiente:

“"FICHA TECNICA
UNIDAD DE NEGOCIO N° 3

A. Servicios a Operar
Troncal 3, Zonas I, H y E. Servicios D13, 111, 113, 113c, 113e, 119, 121,
125 y 126.
B. Parametros
B.1 PPTo = $331,76 (trecientos treinta y uno coma setenta y seis pesos), con
vigencia a partir del 1° de octubre de 2020.
B.2 Porcentaje estimado de transacciones sin derecho a pago TSDP
(transbordos entre servicios de la misma unidad de negocio) = 5,51%
B.3 IPKop= 2,22
B.4 1TPK = 1,91
B.5 a=0,03
B.6 B=035
B.7 Reserva inicial de afectacion = 3.136.216 Plazas-km
B.8 Flota asociada a la dltima revision para el restablecimiento de la ecuacién
contractual: 1.336 buses de Flota Contratada Base y 100 buses de Flota
de Reserva.
C. Plan de Operacion

C.1 Se contempla la optimizacion del Programa de Operacién de temporada

normal, sujeto a estudio previo de factibilidad por servicio-sentido, con la
siguiente reduccién de kilémetros inicial respecto de la situacién vigente
a la firma del Contrato de Concesion:

e laboral: 6%



e Sabado: 3%
e Domingo y festivos: 2%

C.2 Se contempla la reduccién de los kilémetros del Programa de Operacién
de temporada estival en un 17% respecto del Programa de Operacion de
temporada normal, sujeto a estudio previo de factibilidad por servicio-
sentido.

C.3 Se contempla la inclusidn de algunos kildmetros no comerciales que sean
requeridos para el cumplimiento del Programa de Operacién, sujeto a
estudio previo de factibilidad por servicio-sentido.

C.4 A requerimiento del Ministerio, los programas de operacién que sean
aprobados para el afio 2021 o siguientes, podran considerar una variacion
referencial de hasta un 3% (tres por ciento) de margen de reduccion de
kilémetros comerciales al afio, respecto de los kildmetros comerciales def
programa de operacion de temporada normal, del segundo semestre de
2020. La posible reduccion efectiva serd fijada por el Ministerio, de
conformidad a lo dispuesto en el procedimiento de modificacién de los
programas de operacion.

Lo anterior es independiente de aquellas reducciones de kildémetros a que
dé lugar la aplicacion del punto D del Anexo 7 del Contrato de Concesion.

Asimismo, este margen de 3% se puede aumentar de comdn acuerdo
entre el Ministerio y Buses Vule S.A.

D. Indices de referencia

Los valores de referencia para implementar el Mecanismo de Ajuste por Costos
(MAC) son los siguientes (valores publicados en julio 2011):

D.1 Indice de Precios al Consumidor (IPC) = 104,7

D.2 Indice de Costo de Mano de Obra (ICMO) = 110,12

D.3 Indice de precios del Petréleo Diesel (Diesel) = 549.441,41
D.4 Indice de precios del Gas Natural (GNC) = 117,32

D.5 Indice de precios Lubricantes = 144,78

D.6 Indice de precios de Neumdticos = 143,08

D.7 Valor del Délar Observado (DO) = $ 469,41”

Clausula V VARIOS

5.1 En todo lo no modificado por el presente instrumento seguirdn vigentes las
estipulaciones pertinentes del Contrato Ad-Referéndum de Concesion de Uso de
Vias para la Prestacién de Servicios de Transporte Pablico Urbano Remunerado
de Pasajeros Mediante Buses de la Unidad de Negocio N°3.

5.2 Al Concesionario le son aplicables las disposiciones vigentes y las que se dicten
en el futuro en relacibn con las condiciones y normativa dentro de la que
funcionaran dichos servicios, en cuanto al cumplimiento obligatorio de normas
técnicas y de emisién de contaminantes de los vehiculos, asi como en lo relativo
a condiciones de operacion de los servicios de transporte remunerado de
pasajeros y de utilizacién de vias y, en general, cualquier otra normativa que
resulte aplicable.

5.3 lLas partes acuerdan que el texto del presente instrumento, constituye uno de los
mecanismos necesarios para permitir la continuidad del servicio publico de
transporte. Asimismo, acuerdan que la modificacidn contenida en este
instrumento no podra aplicarse respecto de periodos anteriores al 1° de octubre
de 2020 vy sus correspondientes liquidaciones.




Ademds, las partes comparecientes acuerdan que el presente instrumento
contiene los mecanismos adecuados y suficientes para mantener y posibilitar la
continuidad y eficiencia del servicio publico de transporte, como asimismo, de
establecer ciertas condiciones de operacidn que permitan a los operadores
atender los servicios comprometidos, garantizando de esa forma la satisfaccién
del interés publico real y concreto pretendido con el disefio e implementacién del
Plan Transantiago, sin menoscabo econdmico o patrimonial alguno para el
Concesionario.

Por lo anterior, el Concesionario compareciente declara por este acto que renuncia
a ejercer cualquier accién o reclamacién en sede judicial o administrativa y, en
consecuencia, otorga el mas amplio, completo y total finiquito, tanto respecto del
Estado de Chile, del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, del
Directorio de Transporte PUblico Metropolitano como de su Secretaria Ejecutiva,
derivado de las materias revisadas en el presente instrumento, salvo aquellas
acciones conducentes para el cumplimiento del presente acto juridico.

5.4 El presente instrumento se otorga en tres ejemplares de igual fecha y tenor,
quedando uno de ellos a disposicién del Concesionario, en tanto que los otros
dos quedan en poder del Ministerio.

5.5 Personerias: La personeria de don Simon Abelardo Dosque San Martin, para
actuar en representacion de Buses Vule S.A., consta de escritura publica de fecha
14 de mayo de 2020, otorgada ante dofia Maria Soledad Santos Mufioz, Notario
Publico Titular de la Séptima Notaria de Santiago; en tanto que el nombramiento
de dofia Gloria Hutt Hesse, consta en Decreto Supremo N° 413, de fecha 11 de
marzo de 2018, del Ministerio del Interior y Seguridad Puablica.”

FDO. Gloria Hutt Hesse, Ministra de Transportes y Telecomunicaciones; Simén
Dosque San Martin, Buses Vule S.A.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE EN EXTRACTO

LORIA HUTT HESS
Ministra de Trpnsportes y Telecomunicaciones
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CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
DIVISION DE INFRAESTRUCTURA Y REGULACION

POMNAM/RAMR/CCS CURSA CON ALCANCE LAS

APT/MRS/AVA RESOLUCIONES N°S 46, 47, 48, 49,
50 Y 51, TODAS DE 2020, DEL
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES.

SANTIAGO,

La Contraloria General ha dado curso
a las resoluciones del rubro, que aprueban una modificacion al contrato de
concesion de uso de vias para la prestacion de servicios de transporte publico
urbano remunerado de pasajeros mediante buses -en el caso de la N° 47-, y
modificaciones a las condiciones de operacién que se indican -tratandose de
las restantes resoluciones citadas en la suma-, teniendo presente lo sefialado
en la minuta técnica de la Gerencia de Finanzas y Control de Gestion de la
Secretaria Ejecutiva de la Direccién de Transporte Publico Metropolitano,
acompafada en el correo electronico de fecha 10 de febrero de 2021,
emanado de la Coordinacién Legal de la aludida Direccion.

Saluda atentamente a Ud.,

A LA SENORA
MINISTRA DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES
PRESENTE

OFICIO DE ALCANCE
Oficio : E80873/2021

Fecha : 26/02/2021

Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General




